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Von Fiihrern und Fragezeichen

PERSONALLISTE. Wer bringt das deutsche Personalwesen voran? Zum vierten
Mal prasentieren wir flihrende Personlichkeiten. Erstmals sind es nur 39.

Von Reiner Straub und Randolf Jessl (Red.)

nsere Liste zu den ,40 fiihren-

den Kiopfen des Personalwe-

sens” ist eine feste GriBe in

der Personalszene geworden.
Seit dem Jahr 2003 erstellt sie die Redak-
tion des Personalmagazins alle zwei Jah-
re. Wikipedia-Eintrige nehmen auf sie
Bezug. Kongressveranstalter orientieren
sich daran bei der Konzeption ihrer Ta-
gungen. Im Vorfeld unserer Erhebungen
erreichen die Redaktion zahlreiche Vor-
schldge. Das alles verpflichtet.

Deshalb arbeiten wir kontinuierlich
an der Verbesserung unseres Vorgehens
und an der Schérfung unserer Bewer-
tungskriterien. Unser Anliegen ist es,
mit der Liste der ,40 fiihrenden Képfe®
Offentlichkeit herzustellen, Orientierung
zu geben und vorbildliche Leistungen fiir
das Personalwesen herauszustellen.

Unsere Kriterien fiir die Beurteilung
der Personen sind: Sie oder er
@ hat Vorbildcharakter fiir andere,
® nimmt Einfluss auf die Meinungsbil-

dung im Personalwesen,

@® hat ein Thema vorangebracht,

@ ist ein Machtfaktor im Personalwe-
sen,

® steht moglichst aktiv im Berufsle-
ben,

® reprisentiert die Arbeitgeberseite
(ausgenommen davon sind Richter).

Die Liste selbst erstellt die Redaktion
in drei Schritten. Zuerst haben wir unse-
te Leser aufgefordert, die Personalliste
aus dem Jahr 2007 zu kommentieren
und neue Kdopfe vorzuschlagen. Erstmals
haben wir dabei auf einen Online-Fra-
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gebogen auf unserer Homepage gesetzt.
Uber hundert Personen haben sich an
dieser Umfrage beteiligt. Eine erfreuliche
Entwicklung, weil wir damit eine noch
breitere Basis fiir die Entscheidungsfin-
dung haben. Auf diese Weise sind viele
neue Namen zu unserer Vorschlagsliste
hinzugekommen, andere wurden mit
einem Fragezeichen versehen.

Im zweiten Schritt haben wir 60 Inter-
views mit Fachexperten und Szeneken-
nern gefiihrt. Genau achten wir dabei
darauf, Personen aus unterschiedlichen
LLagern” und ,Schulen® in der Perso-

ist das Thema PR fiir HR* zwar in den
letzten beiden Jahren aufgekommen.
Doch immer noch sind Glanzlichter der
Personalarbeit und ihre Fackeltrager nur
unter groBem Aufwand auszumachen.

Kaum PR fir HR

Die Mehrzahl der Personalvorstande der
DAX-Unternehmen macht keine kon-
sequente Offentlichkeitsarbeit fiir die
Personalarbeit, schon gar nicht fiir ihre
Person. Im Mittelstand gibt es hochkom-
petente und engagierte Praktiker, von
deren GroBtaten aber nur das nichste

Der Stellenwert der Personalarbeit hangt auch von
der Prisenz der Personalarbeiter in der Offentlich-
keit ab. Das haben viele noch nicht begriffen.

nalszene, der Wissenschaftslandschaft
und der Beraterszene zu befragen. Auch
hier kamen wieder neue Namen ins Spiel,
die wir in den folgenden Gespridchen
weiterverfolgt haben. Sdmtliche Riick-
meldungen haben wir schlieBlich in
der Redaktion ausgewertet und mit den
Online-Ergebnissen abgeglichen.

Die letzte Entscheidung, Bewertungs-
stufe drei also, trifft dann die Redaktion.
Wie jedes Jahr haben wir um unsere Ent-
scheidungen gerungen, denn in vielen
Fiillen féllt sie schwer.

Die Kiir der Kopfe ist ein Drahtseilakt

Die Kiir der 40 fiihrenden Kapfe ist jedes
Mal wieder ein Drahtseilakt. Das hat im
wesentlichen zwei Griinde: Zum einen

Umfeld erfihrt. Immer noch haben die
deutschen Personalprofis nicht erkannt,
dass der Stellenwert der Personalarbeit
in der iffentlichen Wahrnehmung auch
von der Priasenz ihrer Funktionstrager in
der Offentlichkeit abhingt.

Der zweite Grund, warum die Erstel-
lung der Liste der ,40 fiihrenden Kopfe
im Personalwesen® die Redaktion jedes
Mal wieder fordert, ist: Allenfalls ein
gutes Dutzend unserer Gekiirten sitzt so
fest im Sattel, dass sich lange Diskussio-
nen dariiber, ob sie in die Liste gehiren,
eriibrigen. So diese Personen Kritiker
haben, sprechen unsere Befragten ihnen
dennoch nicht die Eignung ab, als ,fiih-
render Kopf* genannt zu werden. Bei der
Mehrheit unserer Kandidatinnen und
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Enuge Personen sind di

es Jairr nicht mehf aut der hste Bas hat unterschied-

liche Grinde: Fehlende fentliche Prasenz, kaum lmpulse in das Personalwesen
hinein, ﬂbermtt in den Euh&stand berufliche !Jrfwnentlerung

Die Pﬂlsnnalm]naget Die Pelsnnallurschel

Elika Regnet, 2007 Professorin an der
Fachhochschule Warzburg-Schweinfurt

Gerhard Ribling, Geschaftsfuhrer und
. Arbeitsdirektor bei Trumpf GmbH & Co. KG

Ralph Linde, Sprecher der Geschaftsfih-
rung, Audi Akademie, Volkswagen Coaching

¥ Die B
~ Bert Riirup, 2007 Professor an der
- TU Darmstadt, Politikberater

Boy-Jirgen Andresen, ‘.-'nrs[t.zendef der
Arbeitsgemeinschaft for bAV (aba)

Kandidaten fillt das Urteil der von uns
Befragten allerdings nicht so eindeutig
aus. Dann ist die Redaktion gefordert.

Abschied von den Veteranen

Besonders schwer fillt uns daher die
Entscheidung, verdiente Persihlich-
keiten aus der Liste herauszunehmen.
Doch das ist oft unverzichtbar, um dem
.Nachwuchs“ eine Chance zu geben.
Vermisst werden sie dann dennoch. So
fallen bei unseren Gesprichen zu den
prigenden Wissenschaftlern immer
noch die Namen Oswald Neuberger, Lutz
von Rosenstiel und Rolf Wunderer. Mit
ihrer Emeritierung haben wir sie aber
bereits 2007 verabschiedet.
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- Gerhard Reinecke, Vorsitzender Richter am

Stefan Lunk, Rechtsanwalt fur Arbeitsrecht
in der Kanzlei Latham & Watkins

Bundesarbeitsgericht

. Heinz ). Willemsen, Vorsitzender des

Arbeitsrechtsausschusses des deutschen
Anwaltvereins

In der aktuellen Liste gibt es einige
Wechsel unter den zehn Personalma-
nagern. Vier der Kandidaten des Jahres
2007 sind nicht mehr dabei. Der Grund
dafiir ist teils berufliche Umorientie-
rung, teils aber auch fehlende Ilmpulse
fiir das Personalwesen. Gerungen haben
wir um die Aufnahme von Frauen. Im
Personalmanagement arbeiten iiber-
durchschnittlich viele von ihnen, doch
auf den obersten Etagen und in der Of-
fentlichkeit sind nur wenige zu finden.
Mit Margret Suckale, vormals Deutsche
Bahn Mobility Logistics, heute BASF,
und Brigitte Hirl-Hofer von Microsoft
haben wir Entscheidungen getroffen, die
Zeichen setzen sollen.

Bei den Beratern ist am meisten Dy-
namik, was kaum tiberrascht. Themen
kommen und gehen - und mit ihnen
kommen und gehen die Berater. So ist
es eine besondere Leistung, sich zu be-
haupten. Seit 2003 dabei sind Walter
Jochmann von Kienbaum und Wolfgang
Jdger, was an dieser Stelle nochmals her-
vorgehoben werden soll.

Ein Fragezeichen in der Wissenschaft
Bei den Wissenschaftlern setzt sich der
Generationswechsel fort. Neu hinzuge-
kommen ist in unsere Liste lediglich
Riidiger Kabst von der Universitit Gie-
Ben, dafiir prangt in der Rubrik ,Perso-
nalforscher eine Leerstelle. Der Grund:
Wie das BWL-Ranking des Handelsblatts
zeigt, gibt es junge, international aner-
kannte Spitzenforscher zu Personalthe-
men in Deutschland. Allerdings suchen
diese bislang kaum Kontakt zur Praxis,
noch nehmen sie Einfluss auf die Mei-
nungsbildung (siehe dazu den Kasten
auf Seite 21). Eine oder einer von ihnen
kann 2011 der vierzigste Kopfin unserer
Liste werden, der dieses Jahr fehlt.

Bei den Juristen sind fiinf Personen
neu in der Riege der ,fiihrenden Kopfe®.
Auch hier dominieren die Manner und
die ,alten Hasen". Allerdings haben sich
mit beherzten Aktionen in dieser sonst
so diskreten Profession einige Newco-
mer fiir die Liste empfohlen.

Auch in dieser Rubrik zeigt sich ein
Grundproblem, auf das wir bei un-
seren Umfragen immer wieder stoBen:
Uber die Betrachtung der Erfolge der
vergangenen beiden Jahre schiebt sich
schnell die Lebensleistung und medi-
ale Prisenz der Person. Hier wollen wir
kiinftig noch schérfer unterscheiden.
Nicht nachlassen wollen wir allerdings
darin, den Spagat von unseren ,fiihren-
den Kopfen“ zu fordern: Denn exzellente
Arbeit im engeren Umfeld - sei es die
Hochschule, der Kundenkreis oder das
Unternehmen - zu leisten, geniigt uns
nicht. Die ,fiihrenden Kipfe* miissen
sich aktiv und nachhaltig in die Perso-
nalszene einbringen. |
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40 FUHRENDE KOPFE

Die Personalmanager

Gute Personalarbeiter gibt es viele. Doch nur wenige

verbinden das interne Engagement mit Einsatz fiir
ein Thema oder die Profession. Diese hier schon.

Der Gipfelstirmer

Thomas Sattelberger ist am Gipfel angekommen. Als Personalvor-
stand des Giganten Telekom realisiert er sein Ideal eines flexiblen,
wettbewerbsfahigen Personalkarpers, trimmt die HR-Funktion auf
Effizienz sowie Business-Orientierung und dokumentiert all das in
einem vorbildlichen Personalbericht. Als Grinder der Selbst-GmbH
und Konstrukteur der HR Alliance feiert er Publikumserfolge und

_ Thomas Sattelberger treibt die Professionalisierung des Personalwesens voran. Seine

Deutsche Telekom Streitlust und Kampfernatur ist ungebrochen, wie seine Einlassungen

um HPI beweisen. Doch neben die zur Schau gestellte ,Harte” tritt
zunehmend Altersmilde: Fragen von Sinn und Moral treiben ihn um.

Der Machtige

Stefan Lauer ist einer der machtigsten Personalmanager im Lande.
Seit Jahren wirkt er in den Prasidien von BDA und BDI mit und hat
im Sommer 2009 den Vorsitz bei der einflussreichen DGFP Ubernom-
men. Seit tiber neun Jahren agiert der begnadete Kommunikator als
Arbeitsdirektor bei der Deutschen Lufthansa, sein Vorstandsvertrag
Konzernpersonalpolitik und Verbund Airlines” wurde jiingst bis
2015 verlangert. Lauer muss allerdings aufpassen, den Kontakt zur Stefan Lauer
Bodenstation nicht zu verlieren, sodass der Airline ihre Vorbildfunk- Deutsche Lufthansa
tion im deutschen Personalwesen nicht verloren geht.

Die Frontfrau

Uber deri Shooting-Star der weiblichen Personaler gehen die
Meinungen auseinander. In diese Liste gehdrt sie dennoch.
Lange war Margret Suckale die einzige Frau im Vorstand eines
GroRkonzerns und hat als solche im Blitzlichtgewitter gestanden
und in Tarifverhandlungen gekampft. Kenner der Verhdltnisse
betonen, dass sie dabei gute Arbeit geleistet hat. Im Daten-
Margret Suckale  gyandal gilt bislang die Unschuldsvermutung. Ihr Wechsel zur
BASF BASF als Leiterin der Zentraleinheit ,Global Human Resources

- Executive Management and Development ist ein kluger Zug.
Wir hoffen, dass diese Frau auch weiterhin Akzente sefzt.
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Rudolf Kast
Sick

Das Vorbild

In Sachen Unternehmenskultur ist er
Uberzeugungstater, in der Gestaltung
von HR-Systemen Feinmechaniker. Eine
Mischung, der zuletzt sogar die Wochen-
zeitung ,Die Zeit” groRen Respekt zollte.
Rudolf Kast ist ein leuchtendes Vorbild.
Er beweist beim badischen Sensorher-
steller Sick: Mit Mut, Gestaltungskraft
und Sachverstand ldsst sich Spitzen-HR
auch im Mittelstand gestalten.

Oliver Maassen

UniCreditGroup

Der Bildungspolitiker

Vom Personalentwickler zum Personal-
marketer und zum Leiter des Talentcenters
der HVB-Group: Oliver T. Maassen, heute
Personalchef der UniCredit in Deutsch-
land und Bereichsvorstand Personal der
Bayerischen Hypo- und Vereinshank, bleibt
dabei stets seinen Themen Bildungspolitik
und Bologna treu und versteht es, seinen
Standpunkt deutlich zu kommunizieren. Er
ist zudem Vorsitzender der HR Alliance.




























