———

Markt |

b=
3]
=
(5]
]
o
a
£
O
o)
&
o
<
=
3
«©
o
[£9)
S
L
5
[+ 9

Lerntrends in Deutschland - Was Experten prophezeien und fordern

>> Der Haupttrend liegt ganz klar im Paradigmenwechsel
zum lebenslangen Lernen. Zudem werden kiinftig der
Zugang zu Wissen und die Verwertung von Wissen ent-
scheidende Erfolgsfaktoren fiir die berufliche Entwicklung
sein. Die Eigenverantwortung fir die berufliche Weiter-
bildung steigt, und eine Mehrfachbelastung (mehrere
Jobs, Familie und Beruf
etc.) erfordert die Flexibi-
lisierung von Lernzeiten.
Lernen findet auRerdem
zunehmend individuell,
vernetzt und virtuell statt.
E-Learning wird daher
stetig an Akzeptanz ge-
winnen. Wichtig ist dabei,
eine digitale Spaltung der
Gesellschaft zu verhin-
dern, also die Spaltung in
Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger, ,Onliner” und ,, Offliner”.
Prasident der Fraunhofer

Gesellschaft.

>> Das Internet wird zunehmend zur Alltagstechnologie,
so wird auch Lernen tber das Internet als immer weniger
bedrohlich empfunden. Wahrend sich solche Angste redu-
zieren, bleibt in der Haltung der Lernenden aber die Skep-
sis, durch Online-Lernen von Gemeinschaft und sozialer
Interaktion abgeschnitten zu sein. Das informelle Lernen
im Arbeitsleben zu unterstiitzen, gehort indes zu den Top-
Lerntrends. Die Ubergénge zu Wissensmanagement und
internetbasierter Zusammenarbeit sind dabei flieBend.
Unubersehbar: Angesichts der Vielfalt von Lernmodi und
der Fiille an Informationen
wachst der Leidensdruck
der Lernenden, das Passen-
de auszuwahlen. Hier sind
entsprechende Kompeten-
zen des Wissensarbeiters
dringend nétig, was von
den Unternehmen aber
bislang verkannt wird.

Die mit Web 2.0 bezeich-
neten Nutzungsformen
des Internets wie Podcasts
und Weblogs sind meiner
Meinung nach tiberbewer-
tet =zumindest was das

Prof. Dr. Andrea Back, Lehr-

stuhlinhaberin des Instituts
flir Wirtschaftsinformatik an

strukturierte Lehren und
Lernen betrifft.

>> Meiner Meinung nach ist Podcasting eines der Schulungs- und Weiter-
bildungsinstrumente der Zukunft. Aus jingsten Umfragen geht hervor, dass
mehr als zwei Drittel der Podcast-Abonnenten das Medium zur Weiterbildung
nutzen. Zahlreiche Dienstleister finden sich mittler-
weile auf dem Markt des audiobasierten E-Lear-
ning. Sie bieten nicht nur Podcasts zur privaten Wei-
terbildung —fiir interne Schlungszwecke kann MP3
ebenfalls mehr sein als Musik aus dem iPod. So gibt
es z.B. bereits ein Unternehmen, das Podcasting als
Schulungsinstrument fir Callcenter-Mitarbeiter
einsetzt.”

Andreas Haderlein, Trendforscher und Referent am
Zukunftsinstitut, Kelkheim, und Autor der aktuellen
Studie ,Marketing 2.0".

>> Die Welt des Lernens befindet sich in einem dramatischen Wandel. Das
Internet fihrt zur Demokratisierung von Wissen und zur umfassenden Ver-
kniipfung von Informationen. Die Definition des Experten dndert sich grund-
legend. Es wird nicht derjenige zum machtigen Knotenpunkt, der Wissen und
Informationen besitzt, sondern der, der in der Lage ist, Wissen und Informa-
tionen zu bewerten. Die explodierende Komplexitat macht es immer wichtiger,
das Sinnvolle vom Unsinnigen zu unterscheiden. Ich erlebe gegenwartig eine
zunehmende Abkehr von der theoretischen Konzeptvermittlung. Manage-
ment-Trainings werden verstarkt daran gemessen, inwieweit sie in strategi-
sche Unternehmensprozesse eingebunden sind und einen realen Wertschép-
fungsbeitrag liefern. Es geht mehr um die Vermittlung von Haltungen und
Fertigkeiten als um die Vermittlung von Hand-
lungsanleitungen und Fakten. Das Verstandnis
dynamischer Systeme und die Interaktion in
intelligenten Netzwerken sind dabei unver-
zichtbare Schltisselkompetenzen.

Prof. Dr. Peter Kruse, geschaftsfiihrender Gesell-
schafter der Unternehmensberatung nextpractice
GmbH, Bremen, und Honorarprofessor fiir Allge-
meine Organisationspsychologie an der Universi-
tat Bremen.

>> Eine Fille neuer Erkenntnisse aus unter-
schiedlichen Wissenschaftsdisziplinen wie
Neurowissenschaften, Psychologie und Bil-
dungsforschung legt nahe, die Gestaltung von
Bildungs- und Lernprozessen grundlegend zu
reformieren. Notwendig ist die Entwicklung
einer neuen Lernkultur, orientiert an gemaRigt
konstruktivistischen Ansatzen, fir die aktives,
konstruktives, selbst gesteuertes und koopera-
tives Lernen in der Lebensspanne grundlegend

der Universitat St. Gallen.

sind. Nur wenn es uns gelingt, ein Bildungssys-
tem zu schaffen, das innovative und kreative
Leistungen stimuliert, besteht die Chance, im
internationalen Wettbewerb um knappe Glter
unsere kulturellen und sozialen Standards zu
erhalten.

Training

Prof. Dr. Heinz Mandl, Leiter
des Instituts fiir Empirische
Padagogik und Padagogische
Psychologie an der Ludwig-
Maximilians-Universitat
Miinchen.
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