MEHR ZUM THEMA ...

Komplexita

BlUcher, Online-Beitrage und

Biicher

Malik, F: Strategie des Managements
komplexer Systeme, Haupt 2006,
589 Seiten, 52 Euro.

Das Standardwerk zum Thema Kom-
plexitat feiert Geburtstag: Genau
30 Jahre ist es inzwischen her, dass
der St. Galler Managementvordenker
Fredmund Malik 1977 seine Habilita-
tion tiber die systemisch-evolutionire
Denkweise im
Management .
cinreichte. In-
zwischen liegt
das Werk, das
sich der Steue-
rung komple-
xer Organisa-
tionen widmet,
in der neunten
Auflage vor.
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Taleb, N. N: The Black Swan. The
Impact of the Highly Improbable,
Allen Lane/Penguin 2007, 400 Seiten,
19,95 Euro (in englischer Sprache).

Hitte jemand den Erfolg von Google
vorhersagen kdnnen? Oder die Er-
eignisse des 11. September 2001? Nie-
m‘le, versichert der Amherster Pro-
fessor Nassim Nicholas Taleb in seiner
Theorie  des
Unwahrschein-
lichen, die alle
Zukunftsfor-

scher und Risi-
komanager in
die Schranken
weist. Ein bril-
lant geschricbe-
nes Hohelied
auf den Zufall.
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Hoérbucher mit erganzenden Informationen.

Roth, G.: Personlichkeit,
Entscheidung und Verhalten, Klett-
Cotta 2007, 349 Seiten, 24,50 Euro.

Kopf oder Bauch, wer darf bestim-
men? Der Hirn- und Verhaltensfor-
scher Gerhard Roth hat darauf eine
erniichternde Antwort: Rationalitit
spielt bei Entscheidungen meist nur
cine begrenzte Rolle — erst recht, wenn
die Lage kom-
pliziert wird.
In seinem Buch
erkundet er
die psychischen
und neurona-
len Hintergriin-
de unserer ach
so durchdach-
ten Entschei-
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Vester, F: Die Kunst, vernetzt zu
denken. Ideen und Werkzeuge fiir ei-
nen neuen Umgang mit Komplexitat,
DTV 2002, 372 Seiten, 12,50 Euro.

Kerntechnik, Genfood, Klonen — un-
sere Welt ist voll von unwigbaren Pro-
blemen. Um sie zu bewiltigen, reichen
alte Denkmuster nicht mehr aus, sagt
der Kybernetiker Frederic Vester.
In seinem Be-
richt an den
Club of Rome
entwirft er ein
neues, vernetz-
tes Denken, das
bei der Dorfer-
“l:.ucruﬂ{.) Cb(..]']'
so hilft wie bei
der Unternch-
mensleitung.
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Kruse, P: Next Practice. Erfolgreiches
Management von Instabilitat,
Gabal 2004, 220 Seiten, 28 Euro.

Unsere Kultur lehrt uns, Stabilitit auf-
rechtzuerhalten und Verinderungen
zu fiirchten. Dass wir so jedoch die
Chance vergeben, kreativ zu sein und
Neues zu schaffen, zeigt der Unter-

nehmer und Managementberater
Peter Kruse in
seinem praxis- reter e IEXT
nahen Buch. Es practice
ermutigt Mana- Erfolgreiches
ger, Instabili- Management
it auszuhal- | VoD Instabilitat
: Verinderuog
ten, und liefert durch Vernetzung

thnen Werk-
zeuge, um Ver-
inderungen ak-
tiv zu gestalten.

Dérner, D: Die Logik des Misslingens.
Strategisches Denken in komplexen
Situationen, Rowohlt TB 2007,

346 Seiten, 9,90 Euro.

Wenn eine Versuchsperson per Compu-
tersimulation zum Regenten eines afri-
kanischen Staates wird, ldsst sich gut
beobachten, wie sie ganze Vilker zu-
grunde richtet, weil sie mit der Gro-
Re der Aufgabe
heillos tiberfor-
dert ist. Dass
gute Absichten
oft bése Konse-
quenzen haben,
zeigt  Psycho-
logieprofessor
Dietrich Dérner
an verbliiffen-
den Beispiclen.
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