Der Wandel stort, aber ohne Wandel geht’s nicht voran

£

Manager-Berater Pr

In Unternehmen kann der Wan-
del nicht von oben herab befoh-
len werden. Das ist eine der The-
sen des Management-Beraters
Professor Peter Kruse.

Saarbriicken. ,Die Welt explo-
diert.“ Mit solchen Sitzen will
Professor Peter Kruse keine
Weltuntergangs-Szenarien ma-
len, sondern auf die immer weiter
zunehmende Vielfalt und Kom-

plexitit dieser Welt hinweisen.
Aher was macht der Mensch
dieses Phi S?Er

cker BMW-Niederlassung hielt,
zum Abschluss der Reihe . Impul-
se 2007 - Von den Besten profi-
tieren”, die von der BMW-Nie-
derlassung, der Saarbriicker Zei-
tung sowie der Industrie- und
Handelskammer (IHK) Saar ver-
anstaltet wurde. Der studierte
Psychologe, Biologe und Hu-
manmediziner biindelte in sei-
nem - mit vielen Video-Spots, vor
allem aus der Welt der Werbung,
illustrierten - Vortrag Erkennt-
nisse aus den verschmd!:nsten

reagiert immer weniger rational,
sondern zunehmend tiber das Ge-
fiihl. Und genau dieses Gefiihl gilt
es nach Kruses Ansicht anzuspre-
chen, wenn esum die ,Kultur des
‘Wandels® in den heutigen Unter-
nehmen geht.

»Mut zum Risiko - Komplexitét
und Dynamik erfolgreich meis-
tern®, so lautete der Titel des Vor-
trags, den Kruse in der Saarbrii-

W eichen

Eine davon lautet: Wandel wird
von den meisten Menschen zu-
nichst eher negativ empfunden.
Auch wenn Probleme auftriiten,
machten wir meist weiter wie bis-
her, strengten uns immer an, aber
oft ohne Lisung. So sei es auch
bei vielen Unternehmen. Deswe-
gen sei ein Systemwandel gefragt:
Nicht die ,best practice®, also Be-
wiihrtes bestmiglich umzuset-

Peter Kruse macht in seinem Vortrag ,,Mut zum Risiko" -

zen, sei das Erfolgsrezept, son-
dern ,next practice®, also gewis-
sermaflen ein neues Verfahren.
Kruse illustrierte das an einem
sportlichen Beispiel: Solange
man im Hochsprung am ,Strad-
dle“- Stil festhielt, gab es irgend-

AUF EINEN BLICK

Im Oktober wird die Impul-
se-Reihe fortgesetzt: Unter
dem Motto .Impulse 2008"
werden unter anderen Pe-
ter Hahne (14., 15. Februar)
und Ulrich Wickert (13., 14.
Dezember) Vortrage hal-
ten. Der Eintritt zu Einzel-
vortragen kostet 69,90 Eu-
ro, der Zehnerblock 499
Euro. Weitere Auskinfte im
Internet unter www.unter-
nehmen-erfolg.de. Anmel-
dung per E-Mail unter in-
fo@unternehmen-er-

folg.de oder online.  red

Vortragsreihe ,Impulse” wird im Oktober fortgesetzt

wann kaum noch eine Leistungs-
steigerung. Dann kam ein gewis-
ser Dick Fosbury seiner neuen
Flop“-Technik und diipierte die
Konkurrenz. Dass der ,falsche”
neue Stil manchen stére, sei nicht
nur im Sport normal. Aber, so
Kruse ,ohne Storung gibt es kei-
nen Wandel®. Sie fiihre bei einem
gelungenen Wandel wieder zu ei-
nem stabilen neuen System.
Dazu miisse man im Unterneh-
men die Mitarbeiter nicht nur bei
den Emotionen ,packen®, son-
dern sie auch einbeziehen. An-
ders gesagt: Ein echter ,von oben
herab” diktierter Wandel werde
nicht funktionieren. Zentral da-
bei sei die Bildung von Netzwer-
ken in Unternehmen. Die richti-
gen Leute zu den jeweiligen Fra-
gen gelte es
zubringen. Sich erfolgreich wan-
delnde Unternel wiirden

Peter Kruse heendele

von einer ,kollektiven Intelli-
genz* vorangetrieben. dgl

die erfolgreiche Vortragsreihe
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