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Nach dem Prinzip
der Triiffelschweine

Studie zur Entwicklung Bremens

VON INGO HARTEL

BREMEN. Leere Kassen, hohe
Schulden: Kein Grund, zu ver-
zagen. Bremen ist noch zu ret-
ten. Jedenfalls dann, wenn es
gelingt, die kollektive Intelli-
genz und Kreativitit seiner
Biirger anzuzapfen. Diese An-
sicht vertritt jedenfalls der Psy-
chologe Peter Kruse, Ge-
schiftsfiihrer der in der Uber-
seestadt ansidssigen Beratungs-
firma ,nextpractice®.

Kruses Optimismus  stiitzt

sich auf die Studie ,Perspek-
tive Bremen®“, die von Mitar-
beitern seines Unternehmens
erstellt wurde und deren Er-
gebnisse er jetzt vor mehr als
100 Gésten aus Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft im
Speicher XI prisentierte. Ubri-
gens als ein etwas verspitetes,
aber willkommenes Geschenk
zum 60. Geburtstag des Bun-
deslandes und nicht etwa als
ein hoch dotiertes Gutachten
zulasten Bremer Steuerzahler,
so Biirgermeister Jens Bohrn-
sen.

In der Studie hat das Team
von ,newspractice“ 300 Mana-
ger, Politiker und Privatperso-
nen aus Bremen in Tiefeninter-
views zu ihren Eindriicken
und Wiinschen in Bezug auf
Bremen befragt. Kruse: ,Wenn
Sie wirklich wissen wollen,
was los ist, dann fragen Sie
keine externen Experten, son-
dern die Akteure vor Ort“.
Eben das Prinzip der Triiffel-
schweine. Dies passe ohnehin
gut zu Bremen, wo es Tradi-
tion sei, ungewShnliche Wege
zu beschreiten.

Kruse, der sich mit der Erfor-
schung von Komplexibilitits-
verarbeitung in intelligenten
Netzwerken beschiftigt, fiigt
zu seiner Methodik an, dass
die auf diesem Weg zusam-

mengetragene Intelligenz
mehr sei als die Summe der
Einzelintelligenz.

Diese kollektive Bremer In-
telligenz hat laut Kruse ge-
zeigt, dass die Bremer die Le-
bensqualitit ihrer Stadt hoch
schitzen, bei der wirtschaftli-
chen und politischen Leis-
tungsféhigkeit jedoch deutli-
che Fragezeichen setzen. Bre-
men sei nach Meinung aller

eine Stadt mit auflergewshn-
lich hoher Lebensqualitit, be-
sitze eine gute Infrastruktur
fiir den Alltag, biete ein ent-
spanntes Miteinander der Kul-
turen sowie einen traditionell
stark ausgeprigten Biirger-
sinn.

Weniger gut sieht es bezo-
gen auf den Leistungsraum
Bremen aus. Hier wird einheit-
lich gefordert, die Biirger stir-
ker zu beteiligen und weniger
auf prestigetrachtige GroRpro-
jekte zu setzen. Auch gelte es,
kleinere und mittlere Poten-
ziale besser zu fordern, den
Branchenmix zu erhéhen, ein
Klima fiir echte Innovationen
zu schaffen und fiir mehr Ex-
zellenz in der Bildung zu sor-
gen.

Die Politik, so ein weiteres
Ergebnis der Studie, solle
nicht als Unternehmer und
Steuerungsinstanz auftreten,
sondern sich als Dienstleister
verstehen, der gute Rahmenbe-
dingungen fiir Unternehmer-
tum und Innovation schafft.

In seiner Auswertung be-
tont Kruse, dass in dem von
den Interviewpartnern skiz-
zierten Erfolgskonzept fiir Bre-
men die Verbindung von wirt-
schaftlicher Wettbewerbsfihig-
keit und sozialer Verantwor-
tung eine zentrale Rolle spiele.
Ferner werden 6kologische
und gesellschaftliche Verant-
wortung als fiir Bremen cha-
rakteristische Werte verstan-
den.

Kruse rdumt ein, dass diese
Studie mit ihren eher allgemei-
nen Ergebnissen noch keine
klaren =~ Handlungsstrategien
fiir eine positive Entwicklung
des Bundeslandes aufzeige.
Aber sie biete eine gute Basis,
auf der in einem weiteren
Schritt 200 Bremer Wirtschafts-
experten in einem Online-
Workshop im Rathaus kon-
krete Empfehlung entwickeln
sollen, die aufzeigen, wo die
Reise fiir Bremen hingehen
soll. Letztlich sei die Initiative
»Perspektive Bremen“ der Ver-
such, einen Prozess der Nut-
zung kollektiver Intelligenz fiir
die Entwicklung der Stadt in
Bewegung zu setzen. Kruse:
»Das Engagement lohnt sich
fiir Bremen.“
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