,Es sind die Emotionen, die entscheiden”

Professor Peter Kruse zeigt bei den Wirtschaftstagen die Wirkung von Verdnderungen

von Matthias Litzifelder

BAMBERG. Der Mensch ist ein
»~Gewohnheitstier”. Er ist skep-
tisch und verunsichert gegen-
tiber Verdnderungen —auch der
arbeitende = Mensch. Eine

schwierige Aufgabe fiirdenvon |

Innovationsdruck gebeutelten
Unternehmer, damit umzuge-
hen. Doch der Vortrag von Pro-
fessor Peter Kruse bei den Bam-
berger Wirtschaftstagen am
Dienstagabend zeigte einen
Weg.

Die Welt betreibt nach Kruse
ein allumfassendes Projekt: Sie

vernetzt sich. Der Preis dafir

sei, dass alles viel komplexer
und dynamischer werde. Ein
Umstand, auf den der Mensch
mit Verunsicherung reagiere.
#Wir glauben immer, Men-
schen sind rationale Lebewe-
sen. Aber es sind Emotionen,
die entscheiden”, sagte Kruse.
Nur wer bei den Menschen, bei
den Mitarbeitern Emotionen

Professor Peter Kruse

entfache, habe eine Chance. Er
konne allerdings nicht erwar-
ten, fiir alle Verdnderungen ge-
liebt zu werden. Aber ,nur wer
ein Wozu hat, ertrdgt auch je-
des Wie”. Der in Niedersachsen
geborene Professor und vierfa-
che Vater lief} in seinem 75-mi-

niitigen Vortrag die Worte
sprudeln. Die Zuhérer in der
nicht ganz gefiillten Konzert-
halle konnten ihm aber den-
noch folgen. Dafiir sorgten die
von ihm immer wieder einge-
streuten Beispiele fiir Verdande-
rung — unterhaltsame Filmaus-
schnitte aus der Werbung, auf
Grofleinwand présentiert.

»Natiirlich ist das Schiff im
Hafen sicher, aber es ist doch
nicht fiir den Hafen gemacht!”
Damit plddiert Kruse fiir Insta-
bilitat, fiir die Fahigkeit, Unsi-
cherheit zu ertragen. Wichtig
sei dennoch eine gute Balance
zwischen Stabilitdt und Insta-
bilitdt. Regeln, Symbole oder
Identitdt seien die eine Seite.
Auf deranderen fiihre Instabili-
tat, Querdenken und Risikobe-
reitschaft dazu, kreativ zu wer-
den.

Kruse, der auf Einladung der
Sparkasse Bamberg an die Reg-
nitz gekommen war, hat Verdn-
derungen selbst vorgelebt. Er

studierte Psychologie, Medizin
und Biologie, erforschte mehr
als 15 Jahre das menschliche
Gehirn und wechselte spater
ins Management. Heute be-
treibt er in Bremen nicht nur
ein Beratungsunternehmen,

sondern ist auch Honorarpro-
fessor fiir Psychologie. Um not-
wendige Verdnderungen anzu-
gehen, gab Kruse den Zuhérern
abschliefend etwas Entschei-
dendes mit auf den Weg: , Ach-
ten sie auf Kommunikation!“

Unternehmen stellen sich vor

Begleitend zur Vortragsreihe
in der Konzert- und Kongress-
halle lauft im Rahmen der
Wirtschaftstage die Ausstel-
lung ,,Unternehmensportrats
aus der Wirtschaftsregion
Bamberg". Noch bis zum 23.
November stellen sich sechs
Firmen unterschiedlicher Art
und GroRe in der Geschafts-
stelle Lange StrafRe vor und
prasentieren ihre Geschafts-
idee.

Zu den Ausstellern gehoren die
Aventi Automobile AG, die in

Nordbayern 13 Autohauser mit
unterschiedlichen Marken be-
treibt, die seit1824 in Bamberg
ansassige Druckerei Johann
Fruhauf, die Firma Blumen Ho-
he, das Dienstleistungsunter-
nehmen Promesami, das als
Zusammenschluss von drei
Unternehmen unter anderem
Messeauftritte organisiert so-
wie Exportberatung und Logis-
tik betreibt, das Zahntechnik-
Labor Peter Witter in Bamberg
und die Schreinerei Ziegler aus
Viereth-Trunstadt.



